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株 主 各 位
滋賀県彦根市小泉町��番地

株式会社

代表取締役社長 夏 原 平 和

拝啓 �����清栄��		
慶�申����｡
��､ 当社第��回定時株主総会�下記�	
�開催�������､ �出席�������

��通知申����｡
�
､ 当日�出席願���場合�､ 書面���議決権�行使���	 �!����､ 
手

数� "後記�株主総会参考書類��検討�������､ 同封�議決権行使書用紙�賛否�
�表示���!､ 平成#$年�月�%日 (水曜日) 午後&時��分���到着�����返送���
�����
願�申����｡

敬 具

第��回定時株主総会招集�通知

記
�. 日 時 平成#$年�月��日 (木曜日) 午前�$時
�. 場 所 滋賀県彦根市竹'鼻町%�番地��

()*+,彦根 ()*+,-./
�. 目的事項

報告事項 0. 第��期 (平成�1年#月#�日2"平成#$年#月#$日��) 事業報告､ 連
結計算書類�内容�"��会計監査人
��監査役会�連結計算書類
監査結果報告�件

3. 第��期 (平成�1年#月#�日2"平成#$年#月#$日��) 計算書類�内
容報告�件

決議事項
第�号議案 剰余金�処分�件
第�号議案 取締役4名選任�件
第�号議案 監査役5名選任�件
第�号議案 補欠監査役0名選任�件

以 上

証券6.7 8#9:
平成#$年%月#8日

(注) 0. 当日�出席�際�､ 
手数� "同封�議決権行使書用紙�会場受付��提出����
����
願�申����｡

3. 株主総会参考書類､ 事業報告､ 連結計算書類
��計算書類�内容�;��､ 株主総会
�前日���修正��<!事情 生=�場合��､ 書面���郵送���当社-.>?.
@ (ABBCDEEFFFGAHIFJKLGMCE)�
��掲載���	���､ 
知"N�����｡



―�―

添付書類

事 業 報 告
平成��年�月��日��
平成��年�月��日�	

��企業集団�現況�関��事項

�事業�経過�	
��成果
当連結会計年度 (平成��年�月��日��平成��年�月��日) ������国経済�､

全般的��緩���景気拡大�続�
�������､ 個人消費���
�定率減税廃
止�原油�始����原材料 高騰､ 穀物価格 高騰���食品価格値上!問題�"#
$�､ 低調�# ������｡ ��､ 食品 安全・安心�����様々�問題�発生
�､ 不透明感�一層増大��# ������｡
当小売業界���
#､ 業種・業態�超%�継続的�競合出店激化�､ 重油価格高騰

�� 光熱費増､ 労働力確保�� 労務費増#重��経営環境�&��厳��# ��
����｡
当連結会計年度��'��
�､ 当社創業(�周年節目 年�$��､ 年度)*+,�

｢感謝 心 �-�./未来0｣  下､ ｢�客様 ���｣ ��/創業時 精神�立1戻
�､ 営業力強化�企業体質強化�努�
������｡
2 結果､ 当連結会計年度 売上高�34�56億��百万円 (前年同期比�7�％増)､ 経常利

益��3�億(�百万円 (前年同期比37(％増)､ 当期純利益�8�億�9百万円 (前年同期比878％
増) ������｡
事業 :;<�=別業績�次 ���	$���｡

＜小売事業＞
｢株式会社平和堂｣  当期����新規出店�､ 大型店 >?・@AB近江八幡 (�543

5�㎡ 滋賀県近江八幡市 8月)､ )+C+D+EF=GH@ IJ�KD+=彩都店
(�48(3㎡ 大阪府茨木市 3月)､ IJ�KD+=梅津店 (�4���㎡ 京都府京都市 6月)､
IJ�KD+=志津東草津店 (�48(�㎡ 滋賀県草津市 6月)､ IJ�KD+=守山水保
店 (�4((�㎡ 滋賀県守山市 ��月)  (店舗�新規出店������｡
��､ 既存店活性化 ��､ >?・@AB小松�"大型店3店�)+C+D+EF=

GH@3店､ 合計8店舗 改装�実施������｡
(�周年記念企画	�開発商品 販売�大'�成果�収�､ 顧客参加型 催事#L好評

���M'���｡
��､ 電子DN+決済�全店	導入�､ 顧客O+P) 向上�努�
������｡
業務改革���
�､ 食品部門	 合理的�作業方法�人0 適正�作業 割振��

目的��� ｢作業改善｣  水平展開�推進､ 棚割商品�対�
 ｢自動補充Q)RS｣
導入店舗 拡大､ ��店舗事務所 入出金機､ 新販促Q)RS､ 電子帳票�"ＩＴ投
資�進�
人時生産性 向上�努�
������｡
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商品別販売�����､ 衣料品��	
��
�・������
����提案�
推進�������､ 天候不順���衣料品販売�全般的�低迷 !�"高���輸入
品販売�不振､ 少子化進行���子供服・#$�用品�販売不振�%�&'､ 売上高�
前年割()�'���｡
住居関連品��健康用品�%*+,商品-&'����､ 前年�.�/機好調�反動

-&'､ 同様�前年割()�'���｡
生鮮食品�����惣菜販売�堅調�推移�､ 一般食品-商品単価�低下�&0�-

��､ 価格据置施策-&'､ 食品全体��前年�超1���｡
以上�結果､ 商品別売上高�衣料品234億25百万円 (前年同期比�678減)､ 住居関連品

759億75百万円 (前年同期比36:％減)､ 食料品3;<:4億2:百万円 (前年同期比362％増) )
�'､ 75周年記念行事費用増�&'����､ =�他�費用節減効果-&'経常利益�
増益)�'���｡
東海地区�小売事業�展開>� ｢株式会社平和堂東海｣ �､ ?�・@	A店舗�B店

舗目)��?�・@	A小牧 (:;:C4㎡ 愛知県小牧市 33月) �新規出店�､ 増収)�
'���｡ �D�新店初期費用-&'､ 経常赤字額�縮小�����､ 黒字化��至'
�EF���｡
中国湖南省�小売事業�展開>� ｢湖南平和堂実業有限公司｣ �､ 中国第4号店�湖

南平和堂東
, �

塘
 �

店
G �

(��;C59㎡ 中国湖南省長沙市 C月) �出店�､ 好調�推移��結果初
年度黒字)�'､ 増収・増益)�'���｡
書籍販売業 HI・IJIK��業�展開>� ｢株式会社�
KL,・MN+@｣ �､

既存店�大幅増床 新規出店O店舗�実施��期末店舗数75店舗)�'､ 増収・増益)
�'���｡

＜小売周辺事業＞
惣菜､ 弁当�製造加工業�営P ｢株式会社#�,�Q｣ �RSTU���増床・改

築工事 製造設備�増強�行�､ 製造量�増加 外部販売増加��'増収・増益)�'
���｡
$�管理事業�展開>� ｢株式会社VMNV�W�GV��｣ �外部委託受注増 人

材派遣部門�伸長��'増収・増益)�'���｡

＜=�他事業＞
外食事業�展開>� ｢株式会社�X
Y��｣ �､ 中心業態��XZS�K�,	

� ｢[[�｣ �35店舗改装､ T�\?�K�,	�業態 ｢�]�� 伝五郎｣ �O店舗
閉店�､ 期末総店舗数�<7店舗)�'����､ 近年�内食化傾向-&'減収・減益)
�'���｡
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�設備投資等�状況

上記�必要資金�����	
､ 自己資金��借入金�	対応������｡

設備投資�����	
､ 新店��既存店舗�改装�����億��百万円 (前年同期比
����増) �実施������｡

�資金調達�状況

�対処���課題
今後�経済状況�����	
､ 景気�悪化要因�増�､ 個人消費�����	��

��冷�込����懸念� �!｡
��､ "#$%価格�高止�&'穀物相場高��(食料品価格値上)*��節約傾向

�広�(����､ 安全・安心�関�	消費者�不信�一層高�&､ 当小売業界���
	
先行�厳��経営状況��&�!｡
創業+,周年�節目�超��当社-./0
次�1,周年2�企業成長��3､ 年度45/
"% ｢1,周年2�第一歩 改革�創造�挑戦��6｣ �下､ 次�取&組7�推進�	�
�&�!｡
①営業改革
営業活動���	
､ 顧客視点8�9/:;%<=>%-計画�推進�､ 競合�負?

���客様満足度�高�売場�実現��!｡
衣料品���	
大型店8�新��@=A4B=.提案型9/:;%<=>%-'C/
DEF=G提案�深耕�図&､ 中小型店8
商圏､ 立地特性�適合��売&場構成'品
揃�見直��推進�	��&�!｡
住居関連品���	
健康､ 旬､ 新商品､ 話題商品���早期拡大展開'品揃�強化

�図&�!｡
食料品'日用雑貨���	
価格据置政策�継続!(����､ 製・販・配�効率化

�推進�､ 仕入 先��協働関係�強固������!｡ 生鮮食品���	
地場商品､
味'健康��HIJ�商品､ 少量単位商品���販売比率�高3	��&�!｡
②業務改革
�&強固�企業体質KL&��3､ 引�続� ｢作業改善｣ �全店展開､ 定着�推進!

(����M��3�店舗組織�改革�実施�	��&�!｡ ＩＴ関連���	
前年
導入�� ｢自動補充N4OP｣ 等�効果確認'定着�図(���� ｢Q.AR>｣ �実
験導入�進3	��&�!｡
③新店・改装店
京都府木津川市�AR%S9/G木津川店 (�TUUV㎡) ��月�､ M�他AR%S9/

G店�W店舗程度新設����!｡ ���､ 大型店�堅田店 (滋賀県大津市) �閉鎖�､
��月�
X.・0@Y堅田��	新築開店����!｡
改装�����	
､ 9/Z[G\/]�変化'競合2�対策��	積極的�実施�

	��&�!｡
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�財産���損益�状況�推移

区 分
第��期 第��期 第��期 第��期 (当期)

��	
	
�～��	
	
���	
	
�～��	
	
���	
	
�～��	
	
���	
	
�～
�	
	
�

売 上 高 (百万円) ���
�� ������ ������ ����
�

経常利益 (百万円) ���
� �
��� ����� �����

当期純利益 (百万円) �
�� 
��� ���� �
��

�株当��当期純利益(円) �
	�� ��	�� ���	
� ���	��

�株当��純資産額(円) ����	�� ����	
� ����	�� ����	��

純 資 産 (百万円) ����� �
��� ������ �����

総 資 産 (百万円) 
����� 
����
 
����� 
�����

①企業集団�財産���損益�状況�推移

(注)�. 第��期�� ｢貸借対照表�純資産�部�表示�関��会計基準｣ (企業会計基準委員会 平成
��年�
月�日 企業会計基準第�号) ��� ｢貸借対照表�純資産�部�表示�関��会計基準
等�適用指針｣ (企業会計基準委員会 平成��年�
月�日 企業会計基準適用指針第�号) �適
用������｡
�. �株当��当期純利益�､ 期中平均株式数��期中平均自己株式数�控除��､ �株当��
純資産額�､ 期末発行済株式総数��自己株式期末保有数�控除��算出������｡

(注)�. 第��期�� ｢貸借対照表�純資産�部�表示�関��会計基準｣ (企業会計基準委員会 平成
��年�
月 日 企業会計基準第�号) ��� ｢貸借対照表�純資産�部�表示�関��会計基
準等�適用指針｣ (企業会計基準委員会 平成��年�
月�日 企業会計基準適用指針第�号) �
適用������｡
�. �株当��当期純利益�､ 期中平均株式数��期中平均自己株式数�控除��､ �株当��
純資産額�､ 期末発行済株式総数��自己株式期末保有数�控除��算出������｡

②当社�財産���損益�状況�推移

区 分
第��期 第��期 第��期 第��期 (当期)

��	
	
�～��	
	
���	
	
�～��	
	
���	
	
�～��	
	
���	
	
�～
�	
	
�

売 上 高 (百万円) ���
�� �
���� ������ ������

経常利益 (百万円) ����� ���
� ����� �����

当期純利益 (百万円) ���� 
��� ���
 ����

�株当��当期純利益 (円) ��	�� ��	�� ���	�� ��	��

�株当��純資産額 (円) ����	�� ����	�
 ����	�� ����	��

純 資 産 (百万円) ����� ����� ����� �
���

総 資 産 (百万円) 
����� 
����� 
����
 
�����
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�重要�親会社���子会社�状況
①親会社��関係
該当事項����	
｡

②重要�子会社��関連会社�状況
�. 重要�子会社�状況

(注) ���間接所有�����｡

会 社 名 資 本 金 当社�出資比率 主 要 � 事 業 内 容

株 式 会 社 � � � ��百万円 �����％ 衣料品､ 日用雑貨品､ 食料品等�小売業

株式会社���� !� �"�百万円 #��$％ �������	
���������������

株式会社%��&' $�百万円 �����％ �������� !"#�$%&"'(����

株式会社(�・)�・�* +�百万円 �����％ ,&!-.��/�01.&等�販売

株式会社2 3�4 $�百万円 �����％ 米飯､ 惣菜等�製造・加工��販売

株式会社平和堂友�会 ���百万円 �����％ 前払式特定商品販売斡旋業

株式会社5(65�7&85& ��百万円 �����％ 総合9�管理��警備保安業

株式会社:�;<3・(6-= ���百万円 �����％ )*+,-.+�/+/0/�12345,-.+�/+/0/�6"789

八日市駅前商業開発株式会社 ���百万円 ����％ :;<="'>"7��?�@A345BCDEF

南彦根都市開発株式会社 ���百万円 �$��％ :;<="'>"7��?�@A345BCDEF

加賀>?@A8B=/C株式会社 ���百万円 ���$％ :;<="'>"7��?�@A345BCDEF

GHIJ'K"L-��MNO8 $�百万円 �����％ D8�経営

舞鶴流通産業株式会社 �$百万円 �����％ :;<="'>"7��?�@A345BCDEF

武生駅北E�.&'株式会社 ���百万円 �$��％ 駐車場�経営

富山�@�1F�開発株式会社 ���百万円 ����％ :;<="'>"7��?�@A345BCDEF

湖南平和堂実業有限公司 $�百万GHI J$��％ 衣料品､ 日用雑貨品､ 食料品等�小売業

湖南平和物業発展有限公司 ��百万元 �J���％�BCD�PQR12345,8!"OS"T9

株式会社平和堂東海 #�百万円 �����％ 衣料品､ 日用雑貨品､ 食料品等�小売業

福井南部商業開発株式会社 ���百万円 �$��％ :;<="'>"7��?�@A345BCDEF

株式会社K5L& $�百万円 J$��％ 百貨店��不動産賃貸

(注) ( ) �間接所有�����｡
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�主要�事業内容
当社���� (当社��	当社
関係会社) �､ 当社��	子会社�社､ 関連会社�

社�構成��､ 小売��	小売周辺業務�主�事業内容��､ ���外食事業等
事業
活動�展開������｡
当社����
事業�係��位置付���	事業
種類別�� !"�次
����

#���｡

【小売事業】
総合$�%��営&当社��	子会社
㈱'��､ 湖南平和堂実業有限公司､ ㈱平和

堂東海､ 書籍・()*・ＣＤ・ＤＶＤ等
販売��	()*・ＣＤ・ＤＶＤ
+!,�
業�行-子会社
㈱./+0"・123�4#���｡ �5､ 百貨店�営&子会社
㈱
678!4#���｡ ��､ 当社�㈱'����	㈱平和堂東海�商品供給�行9��
�､ ㈱./+0"・123���	㈱平和堂東海�建物等�賃貸������｡

【小売周辺事業】
主���当社
販売��米飯､ 惣菜等
製造�精肉､ 鮮魚
加工�行-子会社
㈱:

$"�;､ 会員<�
積立金���､ 当社
取扱商品
販売
取�次=�行-子会社

㈱平和堂友
会､ ㈱678!友
会､ ㈱�>!?,@A1友
会､ (�清掃業�主�当
社
店舗清掃業務�行-子会社
㈱7127� !B7!$､ 店舗
賃貸､ 商業基盤

施設
運営管理等�行-子会社
八日市駅前商業開発㈱､ 南彦根都市開発㈱､ 加賀ACD
EBF�>G㈱､ 舞鶴流通産業㈱､ 福井南部商業開発㈱､ 富山HD�IJ�開発㈱他�
社��	店舗駐車場
運営管理�行-子会社
武生駅北%�K!�㈱4#���｡

【L
他事業】
L
他事業
-M外食事業�NO��､ 郊外型+$">!�営&子会社
㈱HP/Q

$,���	㈱1�・*�・'R､ 当社
店舗内�主�HPCS�+$">!､ TCD�
U !"､ VWS!�場等�営&子会社
㈱X�/!�4#���｡ ��､ 当社�､ 上
記Y社�建物等�賃貸������｡ �5､ ZB�業�営&子会社
㈱�>!?)D�
0ZB�､ 不動産
開発､ 販売､ (� !B7!$�行-子会社
湖南平和物業発展有
限公司4#���｡ L
他､ 123[!��!,�運営等
㈱:�他�社4#���｡
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�主要�営業所���工場

所在地 店 舗 名 店舗数

滋賀県

彦根銀座店､���平和堂､長浜店､石山店､近江八幡店､��･�	
大津､��･�
	
水口､守山店､堅田店､安曇川店､��･�	
彦根､栗東店､甲西中央店､米原店､
��･�	
瀬田､愛知川店､坂本店､今津店､��･�	
八日市､��･�	
守山､
��･�	
草津､����平和堂､��･�	
長浜､��･�	
野洲､
����店舗

��

福井県 ��･�	
敦賀､��・�	
��､��･�	
��､��･�	
�江､��･�	
武生 �

石川県 ��･�	
小松､��･�	
金沢､��･�	
鹿島､��･�	
加賀､��･�	
津幡 �

富山県 ��･�	
小杉､��･�	
富山 �

京都府

�������	

��������������������������������
������������������������� !�"#$%&'(����"#$
%&'()����"#$%&'(�*��+,-.��"#$%&'(/01��"#$
%&'(2��

��

大阪府 34��������56�������789�������:��"#$%&'(�;<=��
������>?�"#$%&'(>?@A��"#$%&'(B���"#$%&'(CD�

�

兵庫県 ��･�	
���� �

①当 社 株式会社平和堂
本 社 滋賀県彦根市小泉町��番地
多賀流通�� ! 滋賀県犬上郡多賀町大字中川原字通田�����

主要"店舗 �#�店舗
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会 社 名 本社所在地 � �

株 式 会 社 � � � 京都府舞鶴市 �����	� 
���	������

��������������� 滋賀県彦根市

株式会社���	
�� 滋賀県彦根市 ������ 
 !"�����#$��

����%&'()*��+, 滋賀県彦根市 -./-0102345� 
6�"23���$7��

������*8�*�9 6�":;� <�=+>�?@&AB>�CDEF�

6�"CDEF���$G��

八日市駅前商業開発株式会社 滋賀県東近江市

南彦根都市開発株式会社 滋賀県彦根市

���HIJ�K,@L���� 石川県加賀市

MN?I�BO�PQ���� 富山県富山市

武生駅北����株式会社 福井県越前市

舞 鶴 流 通 産 業 株 式 会 社 京都府舞鶴市

株 式 会 社 � 
 � � � 滋賀県犬上郡

株 式 会 社 平 和 堂 東 海 愛知県一宮市 RSTUV� 
WX"YZ��[��\]
�)� 
̂ _"2`���Ga��

株 式 会 社 � � � � 岐阜県大垣市 2`b� 
̂ _"2`���G��

湖南平和堂実業有限公司 中国湖南省長沙市 b� 
c4def��g�h� 
c4def��

②主要�子会社
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借 入 先 借 入 額 (百万円)

株 式 会 社 滋 賀 銀 行 �����

株 式 会 社 三 菱 東 京 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 �����

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 �����

日 本 政 策 投 資 銀 行 	��
�

株 式 会 社 大 垣 共 立 銀 行 	����

�主要�借入先

�従業員�状況

従 業 員 数 前連結会計年度末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

�����名 ���名増 	���歳 �
��年

①企業集団�従業員�状況

当期末従業員数 前期末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

	���名 

名増 	���歳 ����年

②当社�従業員�状況

(注)�. 従業員数�中��出向社員 (�
名) �含�������｡
�. ��������� � (�日!時間換算) �､ ���"�名�#��$｡

当社�主要%借入先
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�発行可能株式総数 �����������株
�発行済株式�総数 ��������	�株

�株主数 ��	��名
�大株主 (上位��名)

株 主 名
当社
�出資状況

持株数 (千株) 出資比率 (％)
夏 原 平 和 ��	�� ����

平 和 不 動 産 有 限 会 社 ����� 	��

株 式 会 社 滋 賀 銀 行 ����� ���

平 和 観 光 開 発 株 式 会 社 ����� ��	

平 和 堂 共 栄 会 ����� ��	

日本��������信託銀行株式会社 (信託口) ����� ���

財 団 法 人 平 和 堂 財 団 ����� ��	

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 ����� ���

�������	
���������� ���� ����� ���

株 式 会 社 三 菱 東 京 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 ����� �	�

��会社�株式�関�	事項

(自己株式���������株�含�)

�
�他株式�関�	重要�事項
当社�､ 平成��年�月��日開催�取締役会����､ 会社法第���条第�項�規定��

 ､ 読!替"�適用#$%同法第���条第&項��'当社定款�規定�基()､ 自己株式
�取得*%決議�行�､ 公開買付+�� 下記�,� 取得�-./.-｡

普通株式 ���������株
取得価額�総額 �������������円

��会社�新株予約権等�関�	事項
当社�､ 平成��年0月��日�､ ���％1�234567条項付第�回無担保転換社債型

新株予約権付社債���億円､ 転換価額&株�8)�����円､ 行使期間平成��年9月&日:;
平成��年<月��日､ 償還期限平成��年<月��日�発行�-./.-｡

(注) �. 出資比率�､ 自己株式�控除.�計算.�� /*｡
�. 発行済株式総数���分��以上�株式�有*%株主�含=､ 大株主 (上位��名) �記載.�
� /*｡

�. 当社�､ 自己株式�����千株�所有.�� /*>､ 上記�表��含=�� /?@｡
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��会社役員�関��事項

(注) �. 取締役山西義政氏���取締役宮部孝夫氏�､ 平成��年	月�
日開催�第�回定時株主総会�終結
�時����任期満了���退任������｡

�. 監査役高田實知哉氏���監査役宮崎君武氏�､ 会社法第�条第��号�定��社外監査役����
�｡

�取締役��	監査役
氏名等

地 位 氏 名 担 当 � � � 主 � 職 業

代表取締役会長 夏 原 平 次 郎

代表取締役社長 夏 原 平 和 兼営業統括本部長

常 務 取 締 役 中 田 俊 数 開発本部長兼店舗建設部長

常 務 取 締 役 古 川 幸 一 管理本部長兼教育人事部長兼社長室長

常 務 取 締 役 小 山 秀 雄 営業統括本部副本部長兼商品本部長

取 締 役 内 田 則 孝 財務部長兼関連事業部長

取 締 役 松 山 正 明 管理本部長付

取 締 役 山 下 修 一 一般食品事業部長

取 締 役 木 村 正 人 衣料事業部長

常 勤 監 査 役 磯 貝 明

監 査 役 三 輪 益 三

監 査 役 高 田 實 知 哉 税理士

監 査 役 宮 崎 君 武 大津板紙株式会社代表取締役社長
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�取締役���監査役�重要�兼務�状況

� � � � ���	
��� ����� � �

���

����� ������ �!"#$� %&����' ()*+,-.,/��0123456789:;

���<

�<789=>� %&���' 789�:;

�<?@!"#$� %&���' AB�C�D1456789:;

#$�E�B %&���' FGHIJKLMHINGHO�PQR

STUVW!"#$� %&���' ()*+,-.,/��0123456789:;

XYZ[�\] _̂ à#$� %&���' ()*+,-.,/��0123456789:;

#$�bB %&����' ()*+,-.,/��0123456789:;

#$�cde, %&����' fMg456789:;

#$�cde,h�� %&���' ij$klmHnQopR

#$�(�Iq�IEr %&����' s,/*t��̀ uv�t,O�nQ

#$�wuxyzI()*_ %&���'
{|}~�q}��}���OnQ4
56~�q}��}���Ox,/BR

#$�- ,̀v���y�]B %&���' �]BD1

#$�b�z�� %&����' �����O���IX�456nQ

#$��<�h�� %&���' ij$klmHnQopR

�JW�imR!"#$� %&���' ()*+,-.,/��0123456789:;

#$��<��� %&���' FGHIJKLMHINGHO�PQR

��S�mR!"#$� %&���' ()*+,-.,/��0123456789:;

�S�<��R=>�� � � ' FGHIJKLMHINGHO�PQR

�S�<�R"�=>�� � � ' 789!"InQ�~B�,]d,�R

J� ¡9R#$� %&���¢' X£g¤¥mH¦§¨©�

ª«¬ ®¯�°±�t,-#$� %&���' ²³C�D1

´µ¶· #$�- ,̀v/̧ Z(h�� %&���' ij$klmHnQopR

¹º� »¼½®

¾¿ÀÁ#$� %&���'

¾¿Â9#$� %&���

ÃVm�#$� %&���

�取締役���監査役�報酬等�額
①取締役 �人 ���百万円
②監査役 �人 ��百万円 (�	社外監査役 
人 �百万円)
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�社外役員�関��事項

①監査役 高田實知哉
� 税理士法人高田・中野総合会計�代表���､ 税法等	精通
��専門家����｡
� 当事業年度	���取締役会��出席率����％､ 監査役会��出席率����％���､
専門家����立場��､ 多��意見・要望�受�����｡

②監査役 宮崎君武
� 大津板紙株式会社代表取締役社長､ ���大津興産株式会社､ 京都商工株式会社�各
代表取締役���､ 各会社�当社��取引関係���� ｡
� 当事業年度	���取締役会��出席率�!�％､ 監査役会��出席率����％���､
大局的"見地���意見・要望�受�����｡

��会計監査人�状況
�会計監査人�名称
京都監査法人

�当事業年度�係�会計監査人�報酬等�額
公認会計士法第#条第$項�監査業務�報酬 %&百万円

�会計監査人�解任�	
不再任�決定�方針
監査役会�､ 会計監査人'会社法���公認会計士法等	違反(���抵触���判断

��場合､ 監査役会規則	基)*､ 会計監査人�解任��不再任�株主総会�付議議案
���+��取締役会�請求､ ,��受��取締役会'審議-���｡

�当社�会計監査人���公認会計士�	
監査法人�当社����子会社�支払���

金銭��他�財産上�利益�合計額 (当事業年度�係�連結損益計算書�計上�����

�限�｡)
当社���当社�子会社'会計監査人	支払./*金銭,�他�財産上�利益�合計額

01百万円



―��―

��取締役�職務�執行�法令���定款	適合
���確保
����
体制��他業務�適正�確保
�体制
当社�業務�適正�確保���	�体制�基本方針
�����､ 下記������

��｡

� 取締役�職務�執行�法令���定款
適合�����確保���	�体制
① 取締役�､ 法令���定款等�遵守����､ 取締役会�原則���毎月開催�
����｡

② 当社����� !�"体制
当社�､ 法令遵守�企業倫理確立��	�制度���､ 平成��年#月
 ｢��

�� !�"委員会｣ (委員長�社長) �発足$%､ ｢���� !�"&'(!
)｣ �全役職員
配布､ �､ 現場�生�声�迅速
取�入*�制度��� ｢平
和堂+,-�� �｣ �設置�����｡

③ 当社�ＣＳＲ体制
当社�､ 社長�委員長��� ｢ＣＳＲ委員会｣ �設置�����｡
�､ 当社�､ 企業統治�具体的
実行�､ ".-+/)0-等
配慮��､

ＩＳＯ12331推進�目的��� ｢ＥＭＳ推進会議｣ 4､ 人権教育�目的��
� ｢人権教育推進委員会｣､ 5-&� 6-78��推進�� ｢5-&� 6-
78�推進協議会｣ 9:､ 環境問題等
積極的
取�組;����｡

� 取締役�職務�執行
係�情報�保存���管理
関��体制
① 当社�､ 取締役�職務�執行�記録���	､ ｢重要文書保管取扱規程｣､ ｢取締
役会規則｣ ��� ｢稟議規程｣ 
従<､ 取締役会議事録4稟議書類�適切
保存・
管理�����｡

② 当社�､ ｢経営会議規則｣ 
��､ 議事�経過4決議事項
��､ 経営会議議事

�当社�会計監査人以外�公認会計士���監査法人 (外国	�������資格	相当
�
資格�有
�者�含�｡) �当社�子会社 (重要���	限�｡) �計算関係書類 (��	相
当
����含�｡) �監査 (会社法���金融商品取引法 (����法律	相当
�外国
�法令�含�｡) �規定	����	限�｡) �������､ ��事実
子会社名 湖南平和堂実業有限公司
会計事務所 湖南恒生会計師事務所有限公司

�当事業年度中	辞任��会計監査人���解任���会計監査人 (株主総会�決議	��
�解任������除 ｡) �!��
当事業年度中
辞任��会計監査人�名称
=�>監査法人

(注) 当社�会計監査人�����=�>監査法人�､ 平成�?年@月A�日�業務�終了�����
9�､ 監査
係�契約�解除�申�出�､ 同年B月CD日�EF�､ 当社�会計監査人�辞任�
����｡
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録���､ 適切�保存・管理��	�
�｡
� 損失�危険�管理�関�規程��他�体制
① 当社�重要�投資案件�����､ 経営会議�十分�審議���上�､ 取締役
会�	��監査役�意見�勘案��決定��	�
�｡

② 当社�､ 法令遵守�関��､ ｢��������委員会｣ �設置�､ �����
����関�事項全般����情報収集�対策�立案�､ 代表取締役�報告､
指示�受�社内体制� !�	�
�｡

③ 重要 思"#個別案件��､ ｢個人情報保護法｣ �遵守��$� ｢個人情報
安全管理委員会｣ �設置�､ ｢独占禁止法｣ �関�納入業者 �公正�取引�
遵守��$�窓口 ��� ｢事務局｣ 等��#%#設置��	�
�｡

④ 当社�発生��火災・地震・��他�危機管理体制�����､ ｢防災&'(�
)｣ ��*$､ ｢地震&'(�)｣ 等���予防体制	�+発生時�対応���
��),)�徹底��	�､ 緊急時��､ ｢危機管理連絡網｣ ���即座�経営
-.���*$関係部室店長�情報�伝達・指示・報告/ #体制� !�	
�
�｡ 01�､ 必要 2#3 ｢危機管理委員会｣ �招集�､ 当社 ���対応
/�45�実施・公表�6体制� !�	�
�｡

⑤ 当社�､ 各店舗�	��日常的�発生�事件・事故�素早7対応��$､ 社
内8.-9,:�利用�� ｢事件・事故報告｣ ���､ 迅速�解決/�6体制
� !�	�
�｡

� 取締役�職務�執行/効率的�行"#; �確保��$�体制
① 当社�､ 取締役�職務�効率的�実行��$� ｢組織�1+�業務分掌規則｣
	�+ ｢職務権限規則｣ �定$�	�､ 
�､ 経営会議�原則月<～=回開催�
�	�
�｡
�	､ 経営会議��監査役�出席��	�､ 意見陳述�受��	�
�｡

② 販売面�関���､ 営業会議等�毎週実施�､ 週次単位�損益計画�販売計画�
見直�､ 修正実施��	�
�｡

�､ 	客様�声�営業�反映0>�$� ｢	客様?,@�室｣ �､ 販売商品
�品質�管理��$� ｢品質管理室｣ �設置��	�
�｡

� 使用人�職務�執行/法令	�+定款�適合�; �確保��$�体制
① 当社�､ 原則 ��毎年組織変更	�+定期人事異動�実施��	�､ 社会情勢
�顧客�変化�柔軟�対応�6組織���､ 役職者�含A従業員等 �風通�
���体制� !�	�
�｡

② 当社�､ 毎年<回幹部社員全員�集$�､ 経営方針�徹底��$�社員集会�
実施��	�､ B),�会社�含A全従業員/一丸 �!�､ 目標達成�
�進
��	�
�｡

③ 当社�､ ｢稟議規程｣ �整備�､ 素早�意思決定/組織的��6体制� !�
	�
�｡
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④ 当社�､ ����	
���維持���管理､ ����	�����､ ����

�・������､ 接客教育� ｢���､ 身�� !｣  "#周知徹底$%&
'､ 従業員全員(項目別(重要)	��#*+'&手帳,	�� ｢平和堂�-�

�｣ #配布�./0*$｡

⑤ 当社�､ 内部通報制度�一�+�.､ ｢平和堂�����	�｣ #設置�./0
*$｡
*&､ 人権問題等�相談窓口+�.､ ｢人権12��	�｣ #設置�./0*$｡

⑥ 当社�､ ｢監査室｣ #設置�./0､ 従業員等�社内諸規則・規程等�遵守#徹
底$%&'�内部監査体制#+3./0*$｡

� 株式会社 45(6�親会社/75子会社84 %企業集団(/�%業務�適正
#確保$%&'�体制
① 当社�､ 9���会社�責任者+原則+�.年:回､ 経営方針損益予算計画､
決算､ 組織変更等重要案件(関$%会議#実施�./0*$｡

② 当社�､ 9���会社+四半期(;回�定例会議#開催�､ 経営全般(関�.相
互(業務�執行状況等�確認・意見交換等#実施�./0*$｡

③ 当社�､ 9���会社84毎月;回､ 業績�報告#受�./0､ 9���会社<
+�評価等#実施�./0*$｡

④ 当社�､ 9���会社(対�､ 原則+�.年:回､ 内部監査#実施�./0*$｡
⑤ 当社�､ ｢9���会社管理規程｣ #定'./0､ 取締役会稟議書 "���
�等9���会社+�.統一的 行動・決定/75議事録等�記録保管=>?%
体制#+3./0*$｡

� 監査役=､ 6�職務#補助$@?使用人#置AB+#求'&場合(/�%当該使
用人(関$%事項/75使用人�取締役84�独立性(関$%事項
当社�､ 監査役84求'�C3&場合､ 専任�担当者#配置�､ 8�専任者�評

価/75異動等(/D.E､ 独立性#確保$%体制+D&�*$｡

� 取締役/75使用人=､ 監査役(報告$%&'�体制6�他�監査役F�報告(
関$%体制､ /756�他監査役�監査=､ 実効的(行GH%B+#確保$%&'
�体制
① 当社�､ 監査役+意見交換等#行I場+�.､ ｢経営会議｣ 等F�参加#求'.
/0､ 積極的 意見#受�./0*$｡
*&､ 監査室� ｢監査報告書｣ #､ 監査役(回覧�､ 意見/75要望#受�./
0*$｡

② 当社�､ JK��(7%社内L2�M��#利用�&取締役/75部室長� ｢業
務報告｣ 等#､ 監査役=閲覧>?%仕組!#+3./0*$｡

③ 当社�､ 代表取締役+監査役�定期的 会合#実施�./0*$｡
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��株式会社�支配�関��基本方針

当社�､ 金融機関・創業者等�安定株主�過半数以上�占�	
�､ 現時点��防衛策
�導入������｡

(注) 本事業報告�記載�金額���株式数�､ 表示単位未満�端数�切�捨����｡
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連 結 貸 借 対 照 表
(平成��年�月��日現在)

科 目 金 額
( 資 産 � 部 )

流 動 資 産 ������

現 金 及 � 預 金 ����	

受 取 手 形 及 � 売 掛 金 
��
�

有 価 証 券 �

�  卸 資 産 �����


繰 延 税 金 資 産 �����

営 業 貸 付 金 ��
	�

� � 他 �����

貸 倒 引 当 金 △ 	



固 定 資 産 ��	�
�	

有 形 固 定 資 産 ������	

建 物 及 � 構 築 物 ������

土 地 ������

建 設 仮 勘 定 ���	�

� � 他 
�	
�

無 形 固 定 資 産 �����

� � � �
�

借 地 権 他 
��
�

投資�他�資産 ������

投 資 有 価 証 券 �����

長 期 貸 付 金 �����

長 期 前 払 費 用 	���	

繰 延 税 金 資 産 �����

差 入 敷 金 及 � 保 証 金 ������

� � 他 ���	�

貸 倒 引 当 金 △ 	��

繰 延 資 産 ��

社 債 発 行 費 ��

資 産 合 計 ��
��



科 目 金 額
( 負 債 � 部 )

流 動 負 債 �������

支 払 手 形 及 � 買 掛 金 ������

短 期 借 入 金 ������

未 払 金 及 � 未 払 費 用 �����

未 払 法 人 税 等 �����

未 払 消 費 税 等 �
	

商品券及�友�会会員預�金 �	����

賞 与 引 当 金 ��	��

� � � � � � � 引 当 金 ����


設 備 関 係 支 払 手 形 	�	
�

利 息 返 還 損 失 引 当 金 	�

� � 他 ��
��

固 定 負 債 ���
��

新 株 予 約 権 付 社 債 ������

長 期 借 入 金 	�����

預 � 敷 金 及 � 保 証 金 ���	�


退 職 給 付 引 当 金 �����

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 ��

繰 延 税 金 負 債 �	

負 � � � � ��

� � 他 ���

負 債 合 計 �������

( 純 資 産 � 部 )
株 主 資 本 ���	�


資 本 金 ���
��

資 本 剰 余 金 ������

利 益 剰 余 金 
���
	

自 己 株 式 △ ��	
�

評価・換算差額等 �����

��他有価証券評価差額金 �����

為 替 換 算 調 整 勘 定 �����

少数株主持分 �����

純 資 産 合 計 �	����

負 債 及 � 純 資 産 合 計 ��
��



(単位：百万円)
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連 結 損 益 計 算 書
平成��年�月��日��
平成��年�月��日�	

(単位：百万円)

科 目 金 額

売 上 高 �������

売 上 原 価 ��	��
�

売 上 総 利 益 �������

営 業 収 入
不 動 産 賃 貸 収 入 ��
���

 � 他 ��
��� �
���


営 業 総 利 益 �������

販売費及一般管理費 ��	����

営 業 利 益 ���
��

営 業 外 収 益
受 取 利 息 ���

債 務 勘 定 整 理 益 ���

受 取 支 援 金 ���

 � 他 ��� �
���

営 業 外 費 用
支 払 利 息 �
���

 � 他 ��� �
���

経 常 利 益 ������

特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 ��

貸 倒 引 当 金 戻 入 益 ��

 � 他 �� ��

特 別 損 失
固 定 資 産 売 却 損 ��

固 定 資 産 除 却 損 �
���

投 資 有 価 証 券 評 価 損 �

減 損 損 失 ���

 � 他 �� �
���

税金等調整前当期純利益 ������

法人税､ 住民税及�事業税 �
���

法 人 税 等 調 整 額 △ ��� �
���

少 数 株 主 利 益 ���

当 期 純 利 益 
���	
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連結株主資本等変動計算書
平成��年�月��日��
平成��年�月��日�	

(単位：百万円)

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

平成��年
月��日残高
(百万円) ����� ������ ������ △ ��� �����

連結会計年度中�変動額
剰余金�配当 ― ― △ ���� ― △ ����

当期純利益 ― ― ����� ― �����

自己株式�取得 ― ― ― △ ���� △ ����

株主資本以外�項目
�連結会計年度中�
変動額(純額)

― ― ― ― ―

連結会計年度中�変動額合計
(百万円) ― ― ���� △ ���� ���

平成��年
月��日残高
(百万円) ����� ������ ������ △ ���� �����

評価・換算差額等
少数株主
持分

純資産
合計

��他有
価証券評
価差額金

為替換算
調整勘定

評価・
換算差額
等合計

平成��年
月��日残高
(百万円) ���� ���� ����� ����� �������

連結会計年度中�変動額
剰余金�配当 ― ― ― ― △ ����

当期純利益 ― ― ― ― �����

自己株式�取得 ― ― ― ― △ ����

株主資本以外�項目
�連結会計年度中�
変動額(純額)

△ ����� △ �� △ ����� △ ����� △ �����

連結会計年度中�変動額合計
(百万円) △ ����� △ �� △ ����� △ ����� △ ����

平成��年
月��日残高
(百万円) ����� ���� ����� ���� ������
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Ⅰ. 連結計算書類作成����基本���重要�事項�関	�注記
�. 連結�範囲�関��事項
�連結子会社�､ 下記��	社
���｡
㈱��� ㈱������� ㈱����� ㈱平和堂友�会 ㈱����������
� ㈱ �!"�・��#$ 八日市駅前商業開発㈱ 南彦根都市開発㈱ 加賀%&'(
�)$*+㈱ 湖南平和堂実業有限公司 舞鶴流通産業㈱ 湖南平和物業発展有限公司
㈱,���- ㈱-*�./'�"0�� ㈱��・1�・�2 武生駅北3�4�-㈱
福井南部商業開発㈱ 富山�'�56�開発㈱ ㈱平和堂東海 ㈱7�8�

�非連結子会社�､ ㈱��他9社
���｡
:;､ 当連結会計年度中�㈱-*�.�<%�友�会=増加>?@@?｡

�非連結子会社�､ >ABC小規模
��､ 合計�総資産､ 売上高､ 当期純利益 (持分�見
合D額) 及E利益剰余金 (持分�見合D額) 等�､ >ABC連結計算書類�重要:影響F
及G@H>:>?I､ 連結�範囲JK除外@H;��｡

L. 持分法�適用�関��事項
�持分法F適用@H>:>非連結子会社及E関連会社�､ ㈱��他M社
���｡
:;､ 当連結会計年度中�㈱-*�.�<%�友�会=増加>?@@?｡

�持分法F適用@H>:>非連結子会社及E関連会社�､ 当期純利益及E利益剰余金等�及
G�影響=軽微
��､ JN､ 全体O@HC重要性=:>?I持分法�適用範囲JK除外
@H;��｡

9. 連結子会社�事業年度等�関��事項
�連結子会社�DP決算日=連結決算日O異:�子会社�､ 下記�9社
���｡
湖南平和堂実業有限公司 Q�月RQ日
湖南平和物業発展有限公司 Q�月RQ日
福井南部商業開発㈱ 9月RQ日

�上記�DP､ 福井南部商業開発㈱�､ 平成�	年�月RQ日
仮決算F@?上
連結@H;�
�｡ S�他L社�､ 各社�決算日現在�計算書類�基TU連結@H;��｡ :;､ 当
該会社�決算日O連結決算日O�間�生V?重要:取引�N>H�必要:調整F行WH;
��｡

M. 会計処理基準�関��事項
�重要:資産�評価基準及E評価方法
�有価証券
S�他有価証券
時価���C�………………決算日�市場価格等�基TX時価法 (評価差額�全部純

資産直入法�Y�処理@､ 売却原価�移動平均法�Y�
算定)

� � � � �
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時価�����………………移動平均法�	
原価法
������

時価法
���卸資産
主���売価還元低価法�	�評価������｡

�重要�減価償却資産�減価償却�方法
�親会社及�国内子会社
固定資産�減価償却�方法
有形固定資産……………………定率法
���､ 平成��年�月�日以降�取得��建物 (建物附属設備�除 ) �!��"､
定額法�採用������｡
��､ 主�耐用年数"以下����#$���｡
建物 %～�&年
構築物 ��～��年
器具備品 '～��年
(会計方針�変更)
法人税法�改正 ((所得税法等�一部�改正�
法律 平成�&年'月��日 法律第(
号) 及� (法人税法施行令�一部�改正�
政令 平成�&年'月��日 政令第)�号))
�伴�､ 平成�&年�月�日以降�取得�����!��"､ 改正後�法人税法�基*
 方法�変更������｡
��､ +,�	�営業利益､ 経常利益及�税金等調整前当期純利益"-,.,��/百
万円減少������｡
無形固定資産……………………定額法
���､ 012345 (自社利用分) �!��"､ 社内��6
利用可能期間 (7年)
�基* 定額法

�在外子会社
所在地国�会計基準�規定�基* 定額法�採用������｡

�少額減価償却資産
親会社
取得価額8��万円以上��万円未満�資産�!��"､ '年均等償却�
方法�採用�
�����｡
子会社
取得価額8��万円以上��万円未満�資産�!��"､ 支払時�全額費用処理����
��｡

�繰延資産�処理方法
社債発行費
償還期間 (7年) #定額法�	�償却�
方法�採用������｡
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�重要�引当金�計上基準
�貸倒引当金

債権�貸倒���	損失�備
	��､ 一般債権����貸倒実績率���､ 貸倒
懸念債権等特定�債権����個別�回収可能性�勘案�､ 回収不能見込額�計上
������｡

��������引当金
����������顧客�付与�������使用�備
	��､ 当連結会計年度
末����将来使用��	�見込��	額�計上������｡

�賞与引当金
従業員�対��支給�	賞与� �	��､ 支給見込額�基!"計上������｡

�退職給付引当金
従業員�退職給付�備
	��､ 当連結会計年度末��#	退職給付債務及$年金資
産�見込額�基!"計上������｡
過去勤務債務�､ %�発生時�従業員�平均残存勤務期間以内�一定�年数 (&'年)
��	定額法���費用処理�	(��������｡
数理計算上�差異�､ %�発生時�従業員�平均残存勤務期間以内�一定�年数 (&'
年) ��	定額法���翌連結会計年度)*費用処理�	(��������｡

�役員退職慰労引当金
役員�退職慰労金�支給�備
	��､ 子会社�一部����役員退職慰労金規則�
基!+期末要支給額�計上������｡
(追加情報)
従来､ 当社�役員退職慰労金�支出時�費用���処理�������,､ 前連結会
計年度下期����､ 支給見込額�役員退職慰労引当金���計上�	方法�変更�
�����｡
当社�取締役及$監査役�退職慰労金制度�定時株主総会終結�時�-.�廃止�	
(�､ 廃止日�/�在任期間�退職慰労金�退職時�支給�	(��平成&0年1月&2
日開催�定時株主総会/決議��(��伴�､ 役員退職慰労金�未払金額133百万円
���､ 長期未払金���､ 固定負債� ｢%�他｣ �含��計上������｡

�利息返還損失引当金
将来�利息返還�請求�伴4損失�備
	��､ 過去�返還実績等�勘案��必要額
�計上������｡

	重要�5�6取引�処理方法
5�6物件�所有権,借主�移転�	�認�*�	-�以外�78�9�6・5�6取引
����､ 通常�賃貸借取引�係	方法�準:�会計処理��.�����｡


重要�;<=会計�方法
�;<=会計�方法

繰延;<=処理��.�����｡ 但�､ 金利6><?�特例処理�要件�満��金
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利����等�	
��､ 特例処理�������｡
����手段����対象
���手段：������取引 (金利����取引及�為替予約取引)
���対象：変動金利建��借入金利息及�外貨建予定取引

����方針
当社�内規�基��､ 借入金利息�金利変動�� !回避�"目的#､ 変動金利建�
�借入金�対$�､ 金利����等�������取引#%&�'(・)*+���
!行������｡ �,､ 為替相場変動�� !回避�"目的#､ 外貨建予定取引�
対$�為替予約!締結$�����｡

����有効性評価�方法
���手段�指標金利�､ ���対象�指標金利��変動幅�	
�相関性!求-"
.���行��
��｡ �,､ 予定取引�	
��為替予約!付$�
",-､ /
�後�為替相場�変動�"相関関係�確保01���､ /�判定!2��有効性�
判定�代3�����｡

�/�他連結計算書類作成�,-�重要4事項
消費税等�処理方法
税抜方式�������｡

5. 連結子会社�資産及�負債�評価�関�"事項
連結子会社�資産及�負債�評価�	
��､ 全面時価評価法!採用$�����｡

6. �17及�負��17�償却�関�"事項
�17及�負��17�償却�	
��､ 原則�$��年間�均等償却!行�����
�｡
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Ⅱ. 連結貸借対照表�関��注記
�. 担保提供資産
担保資産�内容及���金額
建物及�構築物 ���	
�百万円
土地 ���	�百万円
合計 
�����百万円
担保�係�債務�金額
短期借入金 �����百万円
長期借入金 ���	百万円
合計 �	����百万円

�. 有形固定資産�減価償却累計額 �
	���百万円
�. 保証債務 
����百万円
(差入保証金返還請求権�譲渡�対��保証 
�	��百万円)
(仕入先�対��保証 ��	百万円)

Ⅲ. 連結株主資本等変動計算書�関��注記
�. 発行済株式�種類及�総数並��自己株式�種類及�株式数�関��事項

�. 配当�関��事項
①配当金支払額

決議 株式�種類 配当金�総額
(百万円)

�株当��
配当額 (円) 基準日 効力発生日

平成��年
�月�日
定時株主総会

普通株式 �� �� 平成��年
�月��日

平成��年
�月��日

平成��年
��月�日
取締役会

普通株式 ��� �� 平成��年
�月��日

平成��年
��月�日

前連結会計
年度末株式数

当連結会計
年度増加株式数

当連結会計
年度減少株式数

当連結会計
年度末株式数

発行済株式

普通株式 ����	��	� ― ― ����	��	�

自己株式

普通株式 ������� ��
����	� ― ����
����

(単位：株�

(注) ��他�､ 転換社債型新株予約権付社債�以下����有� ��!�｡
転換社債型新株予約権付社債
目的�"�株式�数 
��	����
株
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②基準日�当連結会計年度�属��配当�	
､ 配当�効力発生日�翌連結会計年度���

�

Ⅳ. �株当��情報�関��注記
�. �株当��純資産額 �����円��銭
�. �株当��当期純利益 ���円��銭

���� ���	

�����
�����

����� �����
������ ��� ��� �

!"#$%
&'()�
�*�+�,

-.�� /0$ 12
34 () !"#$%

5'#$�
!"#$%
&'(6�
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貸 借 対 照 表
(平成��年�月��日現在)

科 目 金 額
( 資 産 � 部 )

流 動 資 産 ������
現 金 及 � 預 金 �����
売 掛 金 ��	
�
有 価 証 券 �
商 品 
�����
貯 蔵 品 
�
前 払 費 用 ���
繰 延 税 金 資 産 �
�
短 期 貸 付 金 ��
未 収 入 金 
���
営 業 貸 付 金 ���	
� � 他 ��
貸 倒 引 当 金 △
�	��

固 定 資 産 	�
����
有 形 固 定 資 産 �������
建 物 ����
構 築 物 �	
機 械 及 � 装 置 ���
車 両 運 搬 具 
�
器 具 備 品 	���
土 地 �����
建 設 仮 勘 定 
����

無 形 固 定 資 産 ��	

� � � ��
借 地 権 �	��
� � � � � � ��

� � 他 ��

投資��他�資産 �����
投 資 有 価 証 券 	���
関 係 会 社 株 式 
��	
関 係 会 社 出 資 金 ���
長 期 貸 付 金 �����
関 係 会 社 長 期 貸 付 金 ��
長 期 前 払 費 用 ���


繰 延 税 金 資 産 ���
差 入 敷 金 及 � 保 証 金 	����
� � 他 
�

�
貸 倒 引 当 金 △ ��
投 資 損 失 引 当 金 △ 	�

繰 延 資 産 	�
社 債 発 行 費 ��

資 産 合 計 	����
�

科 目 金 額
( 負 債 � 部 )

流 動 負 債 ��
�	
支 払 手 形 	��
買 掛 金 �����
短 期 借 入 金 
�	��
�年以内返済予定長期借入金 �����

未 払 金 �����
未 払 費 用 ���

未 払 法 人 税 等 ��
��
未 払 消 費 税 等 	��
預 � 金 
��
�
賞 与 引 当 金 ��
� � � � � � � 引 当 金 �����
設 備 関 係 支 払 手 形 ���
 ! � " # $ % � & � 	����
利 息 返 還 損 失 引 当 金 �
未 払 事 業 所 税 �
� � 他 ���

固 定 負 債 ���
��
新 株 予 約 権 付 社 債 
�����
長 期 借 入 金 ����	�
預 � 敷 金 及 � 保 証 金 
��	�
退 職 給 付 引 当 金 �����
長 期 前 受 収 益 
�
� � 他 ���

負 債 合 計 ��	��	�

( 純 資 産 � 部 )
株 主 資 本 �����
資 本 金 ������
資本剰余金 �����
資 本 準 備 金 
���
�

利益剰余金 �����	
利 益 準 備 金 ��
��
� � 他 利 益 剰 余 金 ����
固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 
��
別 途 積 立 金 ���	��
繰 越 利 益 剰 余 金 ����

自 己 株 式 △ �����
評価･換算差額等 ��	��

��他有価証券評価差額金 
��
�
純 資 産 合 計 	�
��

負 債 及 � 純 資 産 合 計 	����
�

(単位：百万円)
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科 目 金 額

売 上 高 �������

売 上 原 価 �	��
��

売 上 総 利 益 �����


営 業 収 入
不 動 産 賃 貸 収 入 ������

� � 他 	�
�� �����


営 業 総 利 益 ����
��

販売費及一般管理費 
	����

営 業 利 益 ������

営 業 外 収 益
受 取 利 息 及 � 配 当 金 �
�

受 取 支 援 金 ��

� � 他 ��� ��	�

営 業 外 費 用
支 払 利 息 ���

� � 他 ��� �����

経 常 利 益 ���
��

特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 �� ��

特 別 損 失
投 資 有 価 証 券 評 価 損 �

固定資産売却及�除却損 �����

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 ����
 ���	�

税 引 前 当 期 純 利 益 
���	

法人税､ 住民税及�事業税 �����

法 人 税 等 調 整 額 � �����

当 期 純 利 益 	����

損 益 計 算 書
平成��年�月��日��
平成�
年�月�
日��

(単位：百万円)
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株主資本等変動計算書
平成��年�月��日��
平成��年�月��日	


(単位：百万円)

株 主 資 本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合計資本

準備金
資本
剰余金
合計

利益
準備金

��他利益剰余金 利益剰余
金合計固定資産

圧縮積立金
別途
積立金

繰越利益
剰余金

平成��年月��日残高
(百万円) ������ ������ ������ ����� ����� ������ ����� ������△ ��� ������

事業年度中�変動額
剰余金�配当 ― ― ― ― ― ― △�����△����� ― △�����

当期純利益 ― ― ― ― ― ― ����� ����� ― �����

自己株式�取得 ― ― ― ― ― ― ― ― △�����△�����

圧縮積立金�取崩 ― ― ― ― △ �� ― �� ― ― ―
別途積立金�積立 ― ― ― ― ― �����△����� ― ― ―
株主資本以外�項目�事業
年度中�変動額(百万円) ― ― ― ― ― ― ― ― ― ―

事業年度中�変動額合計
(百万円) ― ― ― ― △ �� �����△ ��� �����△�����△ ���

平成��年月��日残高
(百万円) ������ ������ ������ ����� ����� ������ ����� ������△����� ������

評価・換算差額等
純資産合計��他有価証券

評価差額金
評価・換算
差額等合計

平成��年月��日残高
(百万円) ����� ����� ������

事業年度中�変動額
剰余金�配当 ― ― △ �����

当期純利益 ― ― �����

自己株式�取得 ― ― △ �����

圧縮積立金�取崩 ― ― ―
別途積立金�積立 ― ― ―
株主資本以外�項目�事業
年度中�変動額(百万円) △ ����� △ ����� △ �����

事業年度中�変動額合計
(百万円) △ ����� △ ����� △ �����

平成��年月��日残高
(百万円) ����� ����� ������
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Ⅰ. 重要�会計方針�係�事項�関��注記
�. 資産�評価基準及�評価方法
�有価証券�評価基準及�評価方法
子会社株式及�関連会社株式…………………移動平均法�基�	原価法

�他有価証券
時価����…………………決算日�市場価格等�基�	時価法

(評価差額�全部純資産直入法���処理�､ 売却原価
�移動平均法���算定)

時価����…………………移動平均法�基�	原価法
��������評価基準及�評価方法
������……………………時価法

���卸資産�評価基準及�評価方法
商品……………………………売価還元低価法

���生鮮食料品�最終仕入原価法
貯蔵品…………………………最終仕入原価法

�. 固定資産�減価償却�方法
�有形固定資産………………………定率法

���､ 平成��年�月�日以降�取得��建物 (建物附属設備�除	) � �!�､ 定
額法�採用�!"�#$｡
�"､ 主�耐用年数�以下�%"�&��#$｡
建物 '～�(年
構築物 ��～)�年
器具備品 *～��年
(会計方針�変更)
法人税法�改正 ((所得税法等�一部�改正$�法律 平成�(年*月��日 法律第
+号) 及� (法人税法施行令�一部�改正$�政令 平成�(年*月��日 政令第,�
号)) �伴�､ 平成�(年�月�日以降�取得���� �!�､ 改正後�法人税
法�基�	方法�変更�!"�#$｡
�"､ -.���営業利益､ 経常利益及�税引前当期純利益�
./.,0百万円減
少�!"�#$｡

�無形固定資産………………………定額法
���､ 123456 (自社利用分) � �!�､ 社内�"7�利用可能期間 (8年)
���定額法

�長期前払費用………………………定額法

� � � � �
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�少額減価償却資産…………………取得価格���万円以上��万円未満�資産�	
��年
均等償却��方法�採用������｡

. 繰延資産�処理方法
社債発行費
償還期間 (�年) �定額法���償却��方法�採用������｡

�. 引当金�計上基準
�貸倒引当金

債権�貸倒����損失�備����､ 一般債権�	
��貸倒実績率���､ 貸倒懸
念債権等特定�債権�	
��個別�回収可能性�勘案�､ 回収不能見込額�計上��
����｡

���� !"#引当金
��� !"#���顧客�付与����� �使用�備����､ 当期末��
�将
来使用$��%見込���額�計上������｡

�賞与引当金
従業員�対��支給��賞与�&����､ 支給見込額�基'(計上������｡

�退職給付引当金
従業員�退職給付�備����､ 当期末��)�退職給付債務及*年金資産�見込額�
基'(計上������｡
過去勤務債務�､ +�発生時�従業員�平均残存勤務期間以内�一定�年数 (��年) �
��定額法���按分��額�費用処理������｡
数理計算上�差異�､ +�発生時�従業員�平均残存勤務期間以内�一定�年数 (��年)
���定額法���翌期,-費用処理��.%%������｡

�役員退職慰労引当金
(追加情報)
従来､ 当社�役員退職慰労金�支出時�費用%��処理��������､ 前事業年度
下期��
�､ 支給見込額�役員退職慰労引当金%��計上��方法�変更
�����｡
当社�取締役及*監査役�退職慰労金制度�定時株主総会終結�時�/0�廃止��.
%､ 廃止日���在任期間�退職慰労金�退職時�支給��.%�平成�1年�月�2日開
催�定時株主総会�決議��.%�伴
､ 役員退職慰労金�未払金額344百万円�	

�､ 長期未払金%��､ 固定負債� ｢+�他｣ �含��計上������｡

�投資損失引当金
子会社等5�投資損失�備����､ 当該子会社等�資産内容�勘案��計上����
��｡

�利息返還損失引当金
将来�利息返還�請求�伴6損失�備����､ 過去�返還実績等�勘案��必要額�
計上������｡
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�. ���取引�処理方法
���物件�所有権�借主	移転
��認�����以外�������・���取引	
����､ 通常�賃貸借取引	係�方法	準��会計処理	����� 
｡

!. "#$会計�方法
�"#$会計�方法
繰延"#$処理	����� 
｡
�%&､ 金利�'#(�特例処理�要件)満�
金利�'#(等	����､ 特例処理
	����� 
｡

�"#$手段�"#$対象
"#$手段：*�+,-.取引 (金利�'#(取引及/為替予約取引)
"#$対象：変動金利建��借入金利息及/外貨建予定取引

�"#$方針
当社�内規	基01､ 借入金利息�金利変動��2)回避
�目的3､ 変動金利建��
借入金	対&�､ 金利�'#(等�*�+,-.取引345#67・�8�"#$)行�
��� 
｡  �､ 為替相場変動��2)回避
�目的3､ 外貨建予定取引	対&�為
替予約)締結&��� 
｡

�"#$有効性評価�方法
"#$手段�指標金利�､ "#$対象�指標金利��変動幅	���相関性)求�9
�	��行���� 
｡
 �､ 予定取引	����為替予約)付&����､ :�後�為替相場�変動	��
相関関係�確保;����､ :�判定)���有効性�判定	代<��� 
｡

=. 消費税等�処理方法
税抜方式	����� 
｡
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Ⅱ. 貸借対照表�関��注記
�. 担保提供資産
担保資産�内容���	�金額
建物 
�
��百万円
土地 ����百万円
合計 �����
百万円

担保�係�債務�金額
長期借入金 �����百万円
�年以内返済予定長期借入金 �����百万円
合計 �����百万円

�. 有形固定資産�減価償却累計額 ������百万円
�. 保証債務 �����百万円

(��銀行債務 ������百万円)
(��差入保証金返還請求権�譲渡�対��保証 �����百万円)

�. 関係会社�対��金銭債権
短期金銭債権 ����百万円
長期金銭債権 �����百万円

�. 関係会社�対��金銭債務
短期金銭債務 �����百万円
長期金銭債務 ��
��百万円

Ⅲ. 損益計算書�関��注記
関係会社��取引高�総額
営業取引���取引�総額
売上高 ����

百万円
不動産賃貸収入及�	�他�営業収益 �����百万円
仕入高 ������百万円
販売費及�一般管理費 ����百万円

営業取引以外�取引���取引高�総額 
�百万円
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Ⅳ. 株主資本等変動計算書�関��注記
自己株式�種類及�株式数�関��事項

Ⅴ. 税効果会計�関��注記
繰延税金資産及�繰延税金負債�発生�主	原因別�内訳
繰延税金資産 (流動)
賞与引当金繰入超過額 �
�百万円
商品券販売否認 ��百万円
未払事業税等 ���百万円
��他 ���百万円
繰延税金資産 (流動) 純額 ���百万円

繰延税金資産 (固定)
貸倒引当金繰入超過額 ��
百万円
退職給付引当金繰入超過額 ���
�百万円
役員退職慰労金未払額 ���百万円
投資有価証券評価損 �
�百万円
���償却超過額 ���百万円
繰延資産償却超過額 ��百万円
�������引当金 ����百万円
減損会計適用分 �����百万円
��他 �
�百万円
繰延税金資産 (固定) 小計 ����百万円
評価性引当額 △�����百万円
繰延税金資産 (固定) 合計 �����百万円

繰延税金負債 (固定)
固定資産圧縮積立金 △���百万円
��他有価証券評価差額 △��百万円
繰延税金負債 (固定) 合計 △��
�百万円
繰延税金資産 (固定) 純額 ����百万円

前事業年度末
株式数

当事業年度
増加株式数

当事業年度
減少株式数

当事業年度末
株式数 摘要

自己株式

普通株式 ������ �������� ― ��������

(単位：株�
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Ⅵ. ������使用�	固定資産�関�	注記
���物件�所有権�借主	移転
��認�����以外�������・���取引
�. �������	
���������取得価額相当額 ������百万円
�. �������	
���������減価償却累計額相当額 ������百万円
�. �������	
���������減損損失累計額相当額 ��百万円
�. �������	
���������未経過���料相当額 �� ��百万円

Ⅶ. 関連当事者
�取引�関�	注記
�役員!"#個人主要株主等

属性 会社等�名称 住所 資本金
(百万円)

���
���
���
�

議決権等
�所有
(被所有)
割合(％ )

関係内容
取引�
内容

取引
金額
(百万円)

科目 期末残高
(百万円)役員�

兼任等
事業上
�関係

����
���  
!"#$
%�&'
()*+,
-.�/0

平和観光開
発株式会社

滋賀県
彦根市 �$�

%&�場
経営

(被所有)
直接�'� (

兼任
�人 ― 自己株式

�取得 ����)自己株式 ����)

(注) 取引条件及#取引条件�決定方針等
�. 夏原平次郎����％所有*+,�会社-
｡
�. 公開買付	"�取引-
｡

�子会社等

属
性 会社等�名称 住所 資本金

(百万円)

事業�
内容.
/0職
業

議決権等
�所有
(被所有)
割合(％ )

関係内容
取引�
内容

取引
金額
(百万円)

科目 期末残高
(百万円)役員�

兼任等
事業上
�関係

子

会

社

株式会社1�& 京都府舞鶴市 �)小売事業
(所有)
直接���'�(
間接―

兼任
�人

商品
供給

売上 �����売掛金 �$�

― ― 貸付金  ��

株式会社
2�3�4

滋賀県
犬上郡
多賀町

��
小売周辺
事業

(所有)
直接���'�(
間接―

兼任
�人

商品
仕入

不動産賃
貸収入等 �� ― ―

仕入高 � �)$�未払金 �����

株式会社
平和堂友�会

滋賀県
彦根市 ���

小売周辺
事業

(所有)
直接���'�(
間接―

兼任
�人

資金�
預5 ― ― 預5金 )�� �

12/0345
3678938�

滋賀県
彦根市 ��

小売周辺
事業

(所有)
直接���'�(
間接―

兼任
�人

清掃・
警備委
託

施設
管理等 ���$�未払金 $))

八日市駅前商業
開発株式会社

滋賀県
東近江市 ���

小売周辺
事業

(所有)
直接 )�'�(
間接―

兼任
�人

不動産
賃貸借

賃借料等 �� ― ―

債務保証  )� ― ―

― ― 差入保証金 ���$�

― ― 預5保証金 ))�
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属
性 会社等�名称 住所 資本金

(百万円)

事業�
内容�
��職
業

議決権等
�所有
(被所有)
割合(％ )

関係内容
取引�
内容

取引
金額
(百万円)

科目 期末残高
(百万円)役員�

兼任等
事業上
�関係

子

会

社

南彦根都市開発
株式会社

滋賀県
彦根市 �		

小売周辺
事業

(所有)
直接 
��	
間接―

兼任
�人

不動産
賃貸借

賃借料等 ���

 ― ―

債務保証 ����� ― ―

― ― 差入保証金 ���		

― ― 預�保証金 �����

加賀������
���株式会社

石川県
加賀市 �		

小売周辺
事業

(所有)
直接 

��
間接―

兼任
�人

不動産
賃借

債務保証 ����� ― ―

― ― 差入保証金 ���		

富山��� !�
開発株式会社

富山県
富山市 
		

小売周辺
事業

(所有)
直接 

�	
間接―

兼任
�人

不動産
賃貸借

債務保証 ���	� ― ―

― ― 差入保証金 ��			

湖南平和堂実業
有限公司

中国湖南
省長沙市

�	百万
"#$小売事業

(所有)
直接 ���	
間接―

兼任
%人 ―

受取
配当金

��� ― ―

株式会社
平和堂東海

愛知県
一宮市 �	小売事業

(所有)
直接�		�	
間接―

兼任
%人

商品
供給

売上 �����	売掛金 �����

不動産賃
貸収入等 ����� ― ―

福井南部商業
開発株式会社

福井県
福井市 �		

小売周辺
事業

(所有)
直接 
��	
間接―

兼任
�人

不動産
賃貸借

― ― 差入保証金 �����

― ― 預�保証金 ��
��

株式会社
&'()

岐阜県
大垣市 �	小売事業

(所有)
直接 ���	
間接―

兼任
%人 ― 債務保証 ����� ― ―

Ⅷ. �株当��情報�関��注記
*. *株当��純資産額 ��
�
円��銭
+. *株当��当期純利益 ��円	�銭

(注) �. 取引条件及,取引条件�決定方針等
取引-./0�､ 一般1同様�条件-拠203��4｡

�. 取引金額-�消費税等5含�60378､ 期末残高-�消費税等5含�603��4｡
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連結計算書類�係�会計監査人�監査報告書 謄本

当監査法人�､ 会社法第���条第�項�規定�基	
､ 株式会社平和堂�平成��年月��日��平成

��年月��日���連結会計年度�連結計算書類､ ����､ 連結貸借対照表､ 連結損益計算書､ 連結

株主資本等変動計算書及�連結注記表����監査�行��｡ ��連結計算書類�作成責任�経営者�

 !､ 当監査法人�責任�独立�立場��連結計算書類�対�"意見�表明�"�#� "｡

当監査法人�､ 我$国�%��一般�公正妥当#認&�'"監査�基準�準拠(�監査�行��｡ 監

査�基準�､ 当監査法人�連結計算書類�重要�虚偽�表示$���)*��合理的�保証�得"�#

�求&��"｡ 監査�､ 試査�基礎#(�行�'､ 経営者$採用(�会計方針及�+�適用方法並��

経営者�,��行�'�見積!�評価-含&全体#(��連結計算書類�表示�検討�"�#�含.�

�"｡ 当監査法人�､ 監査�結果#(�意見表明��&�合理的�基礎�得�#判断(��"｡

当監査法人�､ 上記�連結計算書類$､ 我$国�%��一般�公正妥当#認&�'"企業会計�基準

�準拠(�､ 株式会社平和堂及�連結子会社��成"企業集団�当該連結計算書類�係"期間�財産及

�損益�状況��/��重要�点�%��適正�表示(��"-�#認&"｡

会社#当監査法人又�業務執行社員#�間��､ 公認会計士法�規定�,!記載�/
利害関係��

�｡

以 上

株式会社 平 和 堂
取締役会 御 中

平成��年�月0日

独立監査人�監査報告書

京 都 監 査 法 人
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 山本 眞吾 印〇
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 加地 敬 印〇
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会計監査人�監査報告書 謄本

当監査法人�､ 会社法第���条第�項第�号	規定
基��､ 株式会社平和堂	平成�年�月�日�

�平成��年�月��日��	第�期事業年度	計算書類､ ����､ 貸借対照表､ 損益計算書､ 株主資本

等変動計算書及�個別注記表並�
�	附属明細書
���監査�行� ｡ !	計算書類及��	附属

明細書	作成責任�経営者
"#､ 当監査法人	責任�独立	立場��計算書類及��	附属明細書


対�$意見�表明�$!%
"$｡

当監査法人�､ 我&国
'��一般
公正妥当%認(�)$監査	基準
準拠*�監査�行� ｡ 監

査	基準�､ 当監査法人
計算書類及��	附属明細書
重要�虚偽	表示&���+,�	合理的�

保証�得$!%�求(��$｡ 監査�､ 試査�基礎%*�行�)､ 経営者&採用* 会計方針及��	

適用方法並�
経営者
-��行�) 見積#	評価.含(全体%*�	計算書類及��	附属明細書

	表示�検討�$!%�含/��$｡ 当監査法人�､ 監査	結果%*�意見表明	 (	合理的�基礎

�得 %判断*��$｡

当監査法人�､ 上記	計算書類及��	附属明細書&､ 我&国
'��一般
公正妥当%認(�)$

企業会計	基準
準拠*�､ 当該計算書類及��	附属明細書
係$期間	財産及�損益	状況��0

�	重要�点
'��適正
表示*��$.	%認($｡

�������	
��������������������������� !"#$%�&'(

以 上

株式会社 平 和 堂
取締役会 御 中

平成��年1月�日

独立監査人	監査報告書

京 都 監 査 法 人
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 山本 眞吾 印〇
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 加地 敬 印〇
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監査役会�監査報告書 謄本

当監査役会�､ 平成��年�月��日	
平成��年�月��日��第��期事業年度取締役職務執行�
関��､ 各監査役�作成��監査報告書�基��､ 審議上､ 本監査報告書�作成�､ 以下���報告
�����｡

�. 監査役���監査役会監査方法����内容
監査役会�､ 監査方針､ 職務分担等�定 ､ 各監査役	
監査実施状況���結果�!��報告
�受"#$	､ 取締役等���会計監査人	
�職務執行状況�!��報告�受"､ 必要�応%�説
明�求 ���｡
各監査役�､ 監査役会�定 �監査役監査基準�準拠�､ 監査方針､ 職務分担等�従�､ 取締役､
内部監査部門�他使用人等�意思疎通�図�､ 情報収集���監査環境整備�努 #��&�､
取締役会�他重要'会議�出席�､ 取締役���使用人等	
�職務執行状況�!��報告�受"､
必要�応%�説明�求 ､ 重要'決裁書類等�閲覧�､ 本社���主要'事業所����業務���財産
状況�調査������｡ ��､ 取締役職務執行�法令���定款�適合�#(��確保�#� 
体制�他株式会社業務適正�確保�#� �必要'&���会社法施行規則第���条第�項�
��第)項�定 #体制整備�関�#取締役会決議内容���当該決議�基��整備*+��#体制
,内部統制-./0) 状況�監視���検証������｡ 子会社�!���､ 子会社取締役���
監査役等�意思疎通���情報交換�図�､ 必要�応%�子会社	
事業報告�受"���｡ 以上
方法�基��､ 当該事業年度�係#事業報告����附属明細書�!��検討������｡
*
�､ 会計監査人�独立立場�保持�､ 	!､ 適正'監査�実施���#	�監視���検証�#
��&�､ 会計監査人	
�職務執行状況�!��報告�受"､ 必要�応%�説明�求 ���｡ �
�､ 会計監査人	
 ｢職務遂行�適正�行1+#(��確保�#� 体制｣ (会社計算規則第���条各
号�掲2#事項) � ｢監査�関�#品質管理基準｣ (平成�3年��月�4日企業会計審議会) 等�従5�整備
���#旨通知�受"､ 必要�応%�説明�求 ���｡ 以上方法�基��､ 当該事業年度�係#計
算書類 (貸借対照表､ 損益計算書､ 株主資本等変動計算書���個別注記表) ����附属明細書'

��連結計算書類 (連結貸借対照表､ 連結損益計算書､ 連結株主資本等変動計算書���連結注記表) �
!��検討������｡

�. 監査結果
� 事業報告等監査結果
① 事業報告����附属明細書�､ 法令���定款�従�､ 会社状況�正�6示���#&
�認 ��｡
② 取締役職務執行�関�#不正行為���法令&�6�定款�違反�#重大'事実�認 

+�78｡
③ 内部統制-./0�関�#取締役会決議内容�相当�9#�認 ��｡ ��､ 当該内部統制
-./0�関�#取締役職務執行�!��&､ 指摘�:�事項�認 
+�78｡

監 査 報 告 書
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� 計算書類�����附属明細書�監査結果
会計監査人京都監査法人�監査�方法���結果	相当
��認���｡

���連結計算書類�監査結果
会計監査人京都監査法人�監査�方法���結果	相当
��認���｡

平成��年�月�日

(注) 監査役高田實知哉���監査役宮崎君武	､ 会社法第�条第��号�定��社外監査役
����｡

株式会社 平 和 堂 監査役会
常勤監査役 磯 貝 明 印〇
監 査 役 三 輪 益 三 印〇
監 査 役 高 田 實知哉 印〇
監 査 役 宮 崎 君 武 印〇

以 上
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第�号議案 剰余金�処分�件

剰余金�処分����	
�､ 以下������	���存���｡

�. 期末配当�関��事項

当期�期末配当����	
�､ 当社�����経営環境�依然厳	�状況�����

��､ 企業体質�強化���内部留保�意�用�､ 株主�������期待�応�	


������存���｡

� 配当財産�種類

金銭���	��｡

� 配当財産�割当
�関��事項 !"�総額

当社普通株式�株���普通配当#$円�､ 特別配当%円�加�､ 合計#&円 (中間配当

#$円�含�年間配当�&円) ���	���存���｡

�､ '�場合�配当総額�､ (�$)*&#)#�$円�����｡

� 剰余金�配当�効力�生��日

平成�$年%月#*日���	���存���｡

+. "�他�剰余金�処分�関��事項

� 増加��剰余金�項目 !"�額

別途積立金 ,)-$$)$$$)$$$円

� 減少��剰余金�項目 !"�額

繰越利益剰余金 ,)-$$)$$$)$$$円

株主総会参考書類

議案���参考事項
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第�号議案 取締役�名選任�件

取締役�名�､ 本総会終結�時�	
�任期満了������､ 取締役�名�選任�

�願���	������｡

取締役候補者�､ 次���������｡

候補者
番 号

氏 名
(生年月日)

略歴､ 当社����地位���担当
(他�法人等�代表状況)

所有��当社
�株式�数

�
夏 原 平 和
(昭和��年�月��日生)

������   株

昭和��年!月 当社入社
昭和��年�月 当社取締役就任
昭和� 年"月 当社専務取締役就任
昭和�#年$月 当社取締役副社長就任
平成元年$月 当社代表取締役社長就任

現在�至�
他�法人等�代表状況
株式会社平和堂友�会 代表取締役
株式会社%&・'&・() 代表取締役
株式会社平和堂東海 代表取締役
平和不動産有限会社 代表取締役
株式会社*+,&- 代表取締役
福井南部商業開発株式会社 代表取締役
八日市駅前商業開発株式会社 代表取締役
株式会社./01,・%234 代表取締役
株式会社56789:&1;<= 代表取締役
加賀>?:@<A46B株式会社 代表取締役
株式会社*= 代表取締役
株式会社(&= 代表取締役
南彦根都市開発株式会社 代表取締役
株式会社CDE7 代表取締役
株式会社CDE7友�会 代表取締役
湖南平和堂実業有限公司 董 事 長
湖南平和物業発展有限公司 董 事 長
日本流通産業株式会社 代表取締役

�
中 田 俊 数
(昭和��年�月�#日生)

��   株

昭和�F年!月 当社入社
平成�年$月 当社取締役生鮮食品事業部長就任
平成� 年�月 当社取締役北陸店事業部長就任
平成�F年G月 当社取締役開発部長就任
平成�F年$月 当社取締役開発部長兼店舗建設部長就任
平成��年$月 当社常務取締役開発本部長

兼店舗建設部長就任
現在�至�

他�法人等�代表状況
武生駅北H&I75株式会社 代表取締役
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候補者
番 号

氏 名
(生年月日)

略歴､ 当社����地位���担当
(他	法人等	代表状況)

所有
�当社
	株式	数

�
古 川 幸 一
(昭和��年月�日生)

�����株

昭和��年�月 当社入社
平成�年�月 当社取締役販売促進部長就任
平成�年�月 当社取締役一般食品事業部長就任
平成�年�月 当社取締役販売促進部長就任
平成�年�月 当社取締役教育人事部長就任
平成�年�月 当社常務取締役教育人事部長就任
平成�年�月 当社常務取締役管理本部長

兼教育人事部長兼社長室長就任
現在�至�

他	法人等	代表状況
株式会社��������友	会 代表取締役

�
小 山 秀 雄
(昭和��年�月�日生)

�����株

昭和��年�月 当社入社
平成 年�月 当社取締役第二大型店事業部長就任
平成�年�月 当社取締役京阪大型店部長就任
平成�年�月 当社取締役営業本部副本部長就任
平成�年�月 当社常務取締役営業本部副本部長就任
平成��年�月 当社常務取締役営業統括本部副本部長

兼商品本部長就任
現在�至�

�
内 田 則 孝
(昭和��年�月��日生)

�����株

平成�年月 当社入社
平成年�月 当社取締役財務部長就任
平成�年�月 当社取締役財務部長兼経営企画部長就任
平成�年�月 当社取締役経営企画部長兼社長室長就任
平成�年!月 当社取締役財務部長兼社長室長就任
平成�年�月 当社取締役財務部長兼関連事業部長就任

現在�至�

�
山 下 修 一
(昭和� 年�月��日生)

�����株

昭和��年�月 当社入社
平成�年�月 当社ＳＭ事業部長
平成�年�月 当社一般食品事業部長
平成�年�月 当社取締役一般食品事業部長就任

現在�至�

�
木 村 正 人
(昭和��年�月��日生)

�����株

昭和 �年�月 当社入社
平成�年!月 当社販売促進部長
平成�年�月 当社専門店事業部長
平成�年�月 当社衣料事業部長
平成�年�月 当社取締役衣料事業部長就任

現在�至�
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(注) �. 取締役候補者夏原平和氏�､ ㈱���	代表取締役
兼務�､ 当社�同社�商品供給等	営業取
引����｡

�. 取締役候補者夏原平和氏�､ 日本流通産業㈱	代表取締役
兼務�､ 当社�同社��商品	仕入
�
������｡

�. 取締役候補者夏原平和氏�､ ㈱平和堂東海	代表取締役
兼務�､ 当社�同社�商品供給���
不動産賃貸等	取引����｡

�. 取締役候補者夏原平和氏�､ ㈱����	代表取締役
兼務������｡
�. �	他	候補者�当社�	間 �特別	利害関係����!"｡

第�号議案 監査役�名選任	件
監査役�名�､ 本総会終結	時
#$�任期満了�%���	&､ 監査役�名	選任

�願'�(#	&����｡
%�､ 本議案 )*����､ 監査役会	同意
得�����｡
監査役候補者�､ 次	���&����｡

候補者
番 号

氏 名
(生年月日)

略歴､ 当社 �+(地位���担当
(他	法人等	代表状況)

所有�(当社
	株式	数

�
磯 貝 明
(昭和,-年.月/�日生)

/0111株

昭和�2年,1月 当社入社

平成3年�月 当社取締役情報管理部長就任

平成,4年�月 当社取締役経営企画部長就任

平成,5年�月 当社常勤監査役就任

現在 至(

�
宮 崎 君 武
(昭和,�年�月6日生)

/0111株

昭和5,年7月 大津板紙株式会社代表取締役社長就任

現在 至(

平成,5年�月 当社監査役就任

現在 至(

他	法人等	代表状況

大津板紙株式会社 代表取締役

大津興産株式会社 代表取締役

京都商工株式会社 代表取締役

4
松 山 正 明
(昭和//年7月/2日生)

�0111株

平成,�年�月 当社入社

平成,�年�月 当社取締役総務部長就任

平成,2年�月 当社取締役総務部長兼環境推進室長就任

平成/1年�月 当社取締役管理本部長付就任

現在 至(

�
軸 丸 欣 哉
(昭和�/年�月41日生)

1株

平成,1年�月 弁護士登録 (大阪弁護士会所属)

平成,1年�月 弁護士法人淀屋橋・山上合同入所

現在 至(

※

※
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(注) �. 監査役候補者�当社��間��特別�利害関係�	
��｡
�. 監査役候補者���､ 宮崎君武氏���軸丸欣哉氏�､ 会社法第�条第��号�定��社外監査役�
候補者�	
��｡

�. 社外監査役候補者�選任理由
� 宮崎君武氏�､ 会社経営者���豊富�経験�知識�	
､ 幅広�見地� 当社�経営全般�
的確�助言!�"#$"��	
��｡

� 軸丸欣哉氏�､ 弁護士���企業法務�豊富�経験�知識�	
､ 専門的�見地� 当社�経
営全般�的確�助言!�"#$"��	
､ 当社�社外監査役����職務!適切�遂行��
%���&�'��判断���
��｡

�. 社外監査役�就任��� �年数 (本総会終結�時��)
宮崎君武 (年

). ※印�新任監査役候補者�	
��｡

第�号議案 補欠監査役*名選任�件
法令�定��監査役�員数!欠$%����場合�備+､ 補欠監査役���力石伸夫氏
�選任!�願���'��	
��｡
��､ 下記候補者�選任�､ 就任前�限
､ 監査役会�同意!得�､ 取締役会�決議�
�
取
消�%���&�'��,���"#&��｡
�"､ 本議案�-&����､ 監査役会�同意!得��
��｡
補欠監査役候補者�､ 次���
�	
��｡

氏 名
(生年月日)

略歴､ 当社��.�地位���担当
(他�法人等�代表状況)

所有��当社
�株式�数

力 石 伸 夫
(昭和�/年0月0日生)

1株

昭和�2年(月 株式会社滋賀銀行入行

平成3年4月 同行取締役審査部長就任

平成5年4月 同行常務取締役就任

平成�)年4月 同行専務取締役就任

平成�6年0月 同行退任

平成�6年(月 滋賀大学理事 (経営企画担当)

現在�至�

(注) �. 補欠監査役候補者�当社��間��特別�利害関係�	
��｡
�. 補欠監査役候補者�力石伸夫氏�､ 会社法第�条第��号�定��社外監査役�候補者�	
�
�｡

�. 社外監査役候補者�選任理由
力石伸夫氏�､ 金融機関��.�豊富�経験�知識�	
､ �"国立大学理事����幅広�
見地� 当社�経営全般�的確�助言!�"#$"��	
��｡

以 上



―��―

����



―��―


